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JH�Z�[F�TUBMJ�OJFSE[FXOFK�SP[NBJUZDI�SPE[BKÑX�J�XJFMLPĺDJ��*H�Z�
NPHĚ�CZě�QS[ZNPDPXBOF�OB�TUB�F�MVC�XZTUĤQPXBě�X�TZTUF�
NJF�$0/530-�3&-&"4&�� 	[� GVOLDKĚ�LPOUSPMPXBOFHP�PE�Ě�
D[BOJB
�VNPņMJXJBKĚDĚ�JDI�PEKĤDJF�PE�OJDJ�CF[�LPOJFD[OPĺDJ�
PEDJOBOJB��1F�OF�EBOF�EPUZD[ĚDF�HBNZ�QSPEVLUÑX�[OBKEVKĚ�
TJĤ�X�LBUBMPHV��"OUZCBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�TQF��
OJBKĚ�XZNPHJ�'BSNBLPQFJ�&VSPQFKTLJFK�EMB� KB�PXZDI�TZOUF�
UZD[OZDI� XDI�BOJBMOZDI� NPOPGJMBNFOUPXZDI� OJDJ� DIJSVS�
HJD[OZDI�PSB[�XZNPHJ�'BSNBLPQFJ�4UBOÑX�;KFEOPD[POZDI�
[�XZKĚULJFN�OJF[OBD[OFHP�QS[FLSPD[FOJB�ĺSFEOJDZ�
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"OUZCBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�TĚ�[BMFDBOF�EP�TUP�
TPXBOJB�X�PHÑMOZDI�QS[ZQBELBDI� [CMJņBOJB� ULBOFL�NJĤL�
LJDI�J�MVC�JDI�QPEXJĚ[ZXBOJB�HEZ�XZNBHBOF�TĚ�T[XZ�[�OJDJ�
XDI�BOJBMOZDI�
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/JDJ�OBMFņZ�EPCJFSBě�J�TUPTPXBě�X�[BMFņOPĺDJ�PE�TUBOV�QB�
DKFOUB�EPĺXJBED[FOJB�DIJSVSHB�UFDIOJLJ�DIJSVSHJD[OFK�PSB[�
XJFMLPĺDJ�SBOZ�
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"OUZCBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�XZXP�VKĚ�NJOJNBMOF�
QPD[ĚULPXF�PED[ZOZ�[BQBMOF�X�ULBOLBDI�QP�D[ZN�OBTUĤ�
QVKF� TUPQOJPXF� PUBD[BOJF� T[XÑX� QS[F[� X�ÑLOJTUĚ� ULBOLĤ�
�ĚD[OĚ��8�NJBSĤ�VQ�ZXV�D[BTV�OBTUĤQVKF�TUPQOJPXZ�VCZUFL�
XZUS[ZNB�PĺDJ�OB�SP[DJĚHBOJF� J�PTUBUFD[OF�XDI�POJĤDJF�BO�
UZCBLUFSZKOZDI� OJDJ�.0/0$3:-�� 1MVT� OB� TLVUFL� IZESPMJ[Z�
X� LUÑSZN� UP� QSPDFTJF� QPMJNFS� VMFHB� EFHSBEBDKJ� EP� LXBTV�
BEZQJOPXFHP�QPEMFHBKĚDFHP�OBTUĤQOJF�BCTPSQDKJ�J�NFUBCP�
MJ[BDKJ�X�PSHBOJ[NJF��8DI�BOJBOJF�SP[QPD[ZOB�TJĤ�KBLP�[NOJFK�
T[FOJF�XZUS[ZNB�PĺDJ�OB�SP[DJĚHBOJF�QP�LUÑSZN�OBTUĤQVKF�
VCZUFL�NBTZ��/B�QPETUBXJF�CBEBĲ�X�LUÑSZDI�XT[D[FQJBOP�
OJDJ�T[D[VSPN�TUXJFSE[POP�OBTUĤQVKĚDĚ�JDI�DIBSBLUFSZTUZLĤ�
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;XZLMF�QSPDFT�XDI�BOJBOJB�[BLPĲD[POZ�KFTU�
X�PLSFTJF��������EOJ

#BEBOJB� TUSFG� [BIBNPXBOJB� X[SPTUV� XZLB[B�Z� ņF� BOUZ�
CBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�IBNVKĚ�LPMPOJ[BDKĤ�CBL�
UFSJJ� 4UBQIZMPDPDDVT� BVSFVT� 4UBQIZMPDPDDVT� FQJEFSNJEJT�
.34"� 	.FUIZDJMMJO�3FTJTUBOU�4��BVSFVT
�.34&� 	.FUIZDJMMJO�
3FTJTUBOU�4��FQJEFSNJEJT
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1POJFXBņ�OJDJ�UF�	CBSXJPOF�J�OJFCBSXJPOF
�TĚ�XDI�BOJBMOF�
OJF�QPXJOOZ�CZě�TUPTPXBOF�X�QS[ZQBELBDI�HEZ�LPOJFD[�
OF� KFTU� E�VHPUFSNJOPXF� [CMJņFOJF� ULBOFL� [OBKEVKĚDZDI�
TJĤ� QPE� OBQJĤDJFN�� /JFCBSXJPOF� BOUZCBLUFSZKOF� OJDJ�
.0/0$3:-��1MVT�OJF� QPXJOOZ�CZě� TUPTPXBOF�EP� [BNZ�
LBOJB�QPXJĤ[J�
"OUZCBLUFSZKOF� OJDJ� .0/0$3:-�� 1MVT� OJF� QPXJOOZ� CZě�
TUPTPXBOF�V�QBDKFOUÑX�[F�TUXJFSE[POZNJ� SFBLDKBNJ�BMFS�
HJD[OZNJ�OB�*SHBDBSF����.1�	USJLMPTBO
�
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/JF� TUXJFSE[POP� KFEOP[OBD[OJF� TLVUFD[OPĺDJ� J� CF[QJF�
D[FĲTUXB� T[XÑX� XZLPOBOZDI� [� BOUZCBLUFSZKOZDI� OJDJ�
.0/0$3:-�� 1MVT� X� OBTUĤQVKĚDZDI� PCT[BSBDI� �� X� ULBO�
LBDI�OFSXPXZDI�ULBOLBDI�TFSDPXP�OBD[ZOJPXZDI�NJLSP�
DIJSVSHJJ�PSB[�X�DIJSVSHJJ�PLVMJTUZD[OFK�
1S[FE� [BTUPTPXBOJFN� BOUZCBLUFSZKOZDI� OJDJ� .0/0$3:-��
1MVT�EP� [BNZLBOJB� SBO� VņZULPXOJDZ�QPXJOOJ�QP[OBě�QSP�
DFEVSZ� J� UFDIOJLJ� DIJSVSHJD[OF� [XJĚ[BOF� [� VņZULPXBOJFN�
OJDJ� XDI�BOJBMOZDI� QPOJFXBņ� X� [BMFņOPĺDJ� PE� NJFKTDB�
[BTUPTPXBOJB� J� NBUFSJB�V� OJDJ� XZTUĤQVKF� [SÑņOJDPXBOF� SZ�
[ZLP�SP[FKĺDJB�TJĤ�CS[FHÑX�SBOZ��1S[Z�XZCPS[F�OJDJ�DIJSVSH�
QPXJOJFO�SP[XBņZě�JDI�[BDIPXBOJF�TJĤ�JO�WJWP�	QBUS[�D[Ĥĺě�
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��/JDJ� UF�NPHĚ�TJĤ�PLB[Bě�OJFX�BĺDJXF�
X�QS[ZQBELV�QBDKFOUÑX�X�TUBST[ZN�XJFLV�OJFEPņZXJPOZDI�
MVC�PT�BCJPOZDI�KBL�SÑXOJFņ�V�QBDKFOUÑX�[OBKEVKĚDZDI�TJĤ�X�
TUBOJF�LUÑSZ�NPņF�PQÑŅOJBě�QSPDFT�HPKFOJB�TJĤ�SBO�
1PEPCOJF�KBL�X�QS[ZQBELV�LBņEFHP�DJB�B�PCDFHP�E�VņT[Z�
LPOUBLU� KBLJFHPLPMXJFL� T[XV� [� SP[UXPSBNJ� TPMJ� OQ�� XZ�
TUĤQVKĚDZNJ� X� ESPHBDI�NPD[PXZDI� J� ņÑ�DJPXZDI� NPņF�
TQPXPEPXBě� KFHP� LBMDZGJLBDKĤ�� +BLP� OJDJ�XDI�BOJBMOF� BO�
UZCBLUFSZKOF� OJDJ� .0/0$3:-�� 1MVT� NPHĚ� PEE[JB�ZXBě�
QS[FKĺDJPXP�KBLP�DJB�P�PCDF�
8�[BPQBUSZXBOJV�SBO�[BOJFD[ZT[D[POZDI�MVC�[BLBņPOZDI�
OBMFņZ�QPTUĤQPXBě�[HPEOJF�[�[BBLDFQUPXBOZNJ�QSPDFEV�
SBNJ�DIJSVSHJD[OZNJ�
1POJFXBņ�KFTU�UP�NBUFSJB��XDI�BOJBMOZ�QS[Z�[BNZLBOJV�SBO�
OBSBņPOZDI�OB� SP[FKĺDJF� TJĤ� OBDJĚHBOJF� MVC� SP[T[FS[BOJF�
LUÑSF�NPHĚ�XZNBHBě�EPEBULPXFHP�X[NPDOJFOJB�DIJSVSH�
QPXJOJFO�SP[XBņZě�[BTUPTPXBOJF�T[XÑX�QPNPDOJD[ZDI�[�
OJDJ�OJFXDI�BOJBMOZDI�
4[XZ�TLÑSOF�LUÑSF�NVT[Ě�QP[PTUBě�QS[F[�D[BT�E�VņT[Z�OJņ�
��EOJ�NPHĚ�QPXPEPXBě�NJFKTDPXF�QPESBņOJFOJF�J�QPXJO�
OZ� [PTUBě� PEDJĤUF� MVC� VTVOJĤUF�� 4[XZ� ĺSÑETLÑSOF� OBMFņZ�
XZLPOZXBě� NPņMJXJF� KBL� OBKH�ĤCJFK� X� DFMV� PHSBOJD[FOJB�
XZTUĤQPXBOJB�SVNJFOJB�J�TUXBSEOJFOJB�LUÑSF�[XZLMF�[XJĚ�
[BOF�TĚ�[�QSPDFTFN�XDI�BOJBOJB�
8� OJFLUÑSZDI� QS[ZQBELBDI� B�NJBOPXJDJF� X� DIJSVSHJJ� PS�
UPQFEZD[OFK� DIJSVSH� NPņF� [EFDZEPXBě� P� [FXOĤUS[OZN�
VOJFSVDIPNJFOJV�TUBXÑX��1S[Z�TUPTPXBOJV�OJDJ�XDI�BOJBM�
OZDI�X�NJFKTDBDI�P�VQPĺMFE[POZN�VLSXJFOJV�OBMFņZ�QP�
TUĤQPXBě�SP[XBņOJF�QPOJFXBņ�NPņF�OBTUĚQJě�XZQDIOJĤ�
DJF�T[XV�QS[F[�PSHBOJ[N�J�PQÑŅOJPOF�XDI�BOJBOJF�
/BMFņZ�[BDIPXBě�PTUSPņOPĺě�BCZ�OJF�EPQVĺDJě�EP�VT[LP�
E[FOJB�OJDJ��/BMFņZ�VOJLBě�ĺDJTLBOJB�MVC�[BHJOBOJB�OJDJ�TQP�
XPEPXBOFHP�VņZDJFN�OBS[ĤE[J�DIJSVSHJD[OZDI�UBLJDI�KBL�
LMFT[D[ZLJ�MVC�JNBE�B�EP�JHJF��
0EQPXJFEOJF� [BCF[QJFD[FOJF� XĤ[�ÑX� XZNBHB� [BTUPTP�
XBOJB� TUBOEBSEPXFK� UFDIOJLJ� XJĚ[BOJB� XĤ[�ÑX� Q�BTLJDI�
MVC� DIJSVSHJD[OZDI� [� EPEBULPXZNJ� QS[FXJĚ[BOJBNJ�
[HPEOJF� [�XBSVOLBNJ� DIJSVSHJD[OZNJ� J� EPĺXJBED[FOJFN�
DIJSVSHB�� ;BTUPTPXBOJF� EPEBULPXZDI� QS[FXJĚ[BĲ�NPņF�
CZě�XTLB[BOF�[X�BT[D[B�QS[ZXJĚ[BOJV�OJDJ�NPOPGJMBNFO�
UPXZDI�
.BOJQVMVKĚD� JH�BNJ� DIJSVSHJD[OZNJ� OBMFņZ� QPTUĤQPXBě�
PTUSPņOJF� BCZ� VOJLOĚě� JDI� VT[LPE[FOJB�� *H�Ĥ� OBMFņZ� US[Z�
NBě�OB�PEDJOLV�QPNJĤE[Z�KFEOĚ�US[FDJĚ�	���
�B�QP�PXĚ�	���
�
KFK�E�VHPĺDJ�PE�TUSPOZ�OJDJ�

$IXZUBOJF�X�PLPMJDZ�PTUS[B�NPņF�QPHPST[Zě�X�BĺDJXPĺDJ�
QFOFUSVKĚDF� JH�Z� J� TQPXPEPXBě� KFK� [�BNBOJF�� $IXZUBOJF�
X� PLPMJDZ� QVOLUV� OBXMFD[FOJB� OJDJ� TQPXPEPXBě� NPņF�
[HJĤDJF� MVC� [�BNBOJF� JH�Z�� ;NJFOJBOJF� LT[UB�UV� JHJF�� NPņF�
KF�PT�BCJě�J�[NOJFKT[Zě�JDI�XZUS[ZNB�Pĺě�OB�[HJOBOJF�J�[�B�
NBOJF��6ņZXBKĚD�JHJF��OBMFņZ�[BDIPXBě�PTUSPņOPĺě�X�DFMV�
VOJLOJĤDJB� QS[ZQBELPXFHP� [SBOJFOJB�� ;VņZUF� JH�Z� OBMFņZ�
XZS[VDBě�EP�QPKFNOJLÑX�OB�PTUSF�PEQBEZ�
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%[JB�BOJB� OJFQPņĚEBOF� [XJĚ[BOF� [F� TUPTPXBOJFN� BOUZ�
CBLUFSZKOZDI� OJDJ� .0/0$3:-�� 1MVT� PCFKNVKĚ�� NJFKTDPXF�
QPESBņOJFOJF� SBOZ� QS[FKĺDJPXZ� PED[ZO� [BQBMOZ� [XJĚ[BOZ�
[�PCFDOPĺDJĚ� DJB�B�PCDFHP� SVNJFĲ� TUXBSEOJFOJF�X�D[BTJF�
XDI�BOJBOJB�T[XÑX�ĺSÑETLÑSOZDI�PSB[�SFBLDKĤ�BMFSHJD[OĚ�OB�
MSHBDBSF���.1	USJLMPTBO
�1PEPCOJF� KBL�XT[ZTULJF�DJB�B�PCDF�
BOUZCBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�NPHĚ�OBTJMBě� JTUOJF�
KĚDĚ�JOGFLDKĤ��;�BNBOJF�JH�Z�NPņF�TQPXPEPXBě�LPOJFD[OPĺě�
QS[FE�VņFOJB� [BCJFHV� XZLPOBOJB� EPEBULPXFK� PQFSBDKJ� MVC�
QP[PTUBXJFOJF� X� DJFMF� QBDKFOUB� GSBHNFOUV� DJB�B� PCDFHP��
1S[ZQBELPXF�[SBOJFOJF�[BCSVE[POĚ�JH�Ě�NPņF�TQPXPEPXBě�
LPOUBLU�[�QBUPHFOBNJ�QS[FOPT[POZNJ�QS[F[�LSFX�

+"�080ċë
"OUZCBLUFSZKOF�OJDJ�.0/0$3:-��1MVT�TĚ�XZKB�BXJBOF�UMFO�
LJFN�FUZMFOV��/JF�XZKB�BXJBě�QPOPXOJF��/JF�VņZXBě�KFņFMJ�
PQBLPXBOJF� [PTUB�P� PUXBSUF� MVC� VT[LPE[POF�� /JF[VņZUF�
OJDJ�X�PUXBSUZDI�PQBLPXBOJBDI�OBMFņZ�XZS[VDJě�
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;BMFDBOF�XBSVOLJ�QS[FDIPXZXBOJB��1POJņFK����$�DISPOJě�
QS[FE�XJMHPDJĚ�J�CF[QPĺSFEOJN�ŅSÑE�FN�DJFQ�B��/JF�VņZXBě�
QP�VQ�ZXJF�EBUZ�XBņOPĺDJ�
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